
?D� �������������0��������)���&2��� �/���"�&���9�CD#>$9�?D�>>� D@C?�
�

� ����
����
�������
	���
/���� �+������
;��
��2��������
��+/�'�
/�
	�����

*��.�+���+/������� *�+������	��0�
����

���	������������∗
, ��	��������	������∗∗

�-����$��

��������	
������ ���� �� ���� ��!���� �����&����"� ���&��(� ����!��������� ��� ��� �&2������
�������������!���!����&���"�&�����
��������������������&�����������!�����������!�������������������2�������������!�!�2��
�����&����������2� !��!������!���9���!��������������� �����!"��.��������"�������&����9��
���!��!����������&2��������2�!������&�������������"��!���
�����
������2�2���2������������������������2�������� �#5�c�>D$�����������!��������&�����
���������H����&�������!������+���4���!�2����������� �#+��$9������&�������������"��!���!����
������/� ��4+���� 4)������&�������������"��!�������#/)+���$���
������	
�	�������������������������� ��������!��������"����!����2�������!����������#2�b@�@F$�
������������������ ���2��!������&���������&���"��"��&����9�������������!�����������
����&��������!��������"��2������ �������������!���!�!�2�������������!��������"���������
���� ����������2� �������� �&������ �������"��!�� ���� ���&� ����� ����� ���&� ����!��������9�
��(��"������!!������������������������(�������������"����"��2������2&�������������!���
������!����������������������������������/+)����#5cCCA$9���""�����"��!!�2���������������
!�������! ��������&����������

������
����&�������������"��!�9����&�����9�����!���������

�
�+�/3	���
��
/���	��+�3
/�

���&��(��������� ������ ������!����!���������"������&��(�����!����4
�����������������&����&2����������������&���"�&���������!����������
!���&2��� ��"���.��������������� ��������� 9��������� �����2��(���&��
2����������R������2�!���!���R����&����9����!��������������!�������� �&�����
����!����� ���� ����!����� ���&�� ���� ���� ��������� ���� ������ � �� �!������
�"���.����������!�������

����2��2�������������� ���������� .�������������2�����!������������
���!�����!�����������!��������&�2�������9��������!�������������������&�
�������� ���� 2����&��!�� �� �&������ �������"��!�� ���� ���&� ������ +&��
������!�� ����� �� ���� ��������� �������� ���&� ����� ���� �&������ �������4
"��!����������&�2����&��!������2�����������

/�� ���������������������������������������������2���������������4
������ �������� � � ���� ���&� ���� ���� ���&� &�&����� ������ 
������ #CGAC$�
���!������ ���� �&2����!�� �� ���&� �������� � ��� �����&����"� ���� 2���������

���������������������������������������� ����
∗����'� �� ���-��(�9�0�"������������������ ��
∗∗����0��� ���/���4'���9�0�"������������������ �� 

   
   

 -
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

  -
   

   
 



'��-��(�9�0��/���4'���9��&�������������"��!���������&�����T� ??�

�

���2���� ���� ����"������ !�!�����"� ���� ���(����� �� 
�����S�� !�!�2��� ���
����� ����� ���� ��&����!� �����������&�����"�!��� !�!�2������&������
�������"��!�9� ���� �������� ���&� �� !����&� ���� �&2����!�� �� ������ ���&�
!����!�������!����������"���.�������2��!��!���

������ ���9� ������9� �&�������� ��� �� ��� ����� ��� 2���2�!������
!&2��&������!��������������&�!����� �����!�����&��(��������!�4
������! �� �� &����� �� !&�����"� &������&���� ���� �� ���&� ����� ����
�&������ �������"��!�� ���� ����� ��� � ����� �� ����� � ������ 2� !�&����!�
2�2�������#0����9����(���� 9�:�����9�U�:2��9�D@@D$9��������������� ���
����� ���!������ ��� ������� �=����� !&�����"� �&�� 2��!��!��� �&2��!������
������"���&�������&���������22��!�������������"���.�������!���=���

����������"�����!�������������&2�����������������&��"��"���&2����!�4
������ ��������������� ���� ����&������ ����������2�� �� ���� ���� .��������4
����9�������������&�����!��2��!�����������������"�����������������2��!��4
!���!�!��������

�#������/(�#��(���������#����,,#$�(4#�#������($������

%����� ���� .��"� ���&� ��(9� ��� &���� ��&������� &� � ��� ���!������ ��
X���(���&�����Y�!���!��������������!�����"���������2�!���!��!���������
�������������!������"����&9���������X�!�4�&��������&�����Y�!���!�4
��������"��2�&��������!�������������&����&2������������!������������
����� ��� 
����S� ���� � #
�"����� U� 
����9� CGFEV� 
�!(� U� *��!�9� D@@F$�� 
�����
!���������� "��2� ���������� ���� ��� &���� !���"����H� ���(4�������� ����
�!�4�&��������

*�����&�2����&��!����� ��� �&2������ ���!�������� ��������(�����
�����������2��"�2�2��������2��������������������(4�������������!��4
!��������!������"�"��������������������� ��������2������&������&2����
��������!����������*������ �����������2�������&������������"��� ����������&9�
�&2��������!�������! 9������!���������������!��������!&&���!������������
���&����� ���������!���&���&2�������!����&�!�����&�9���!������!����
��22��������������!�!�2����������������������������������������&���(�
!����!�������!�����
�����S��&���������&������#CGAC$��

)��������"� ���� �!������&���������� ���� �������!���� ���&�����!����4
����� �&�� 2� !��"�!��� !&2����!��� ����� ����� ��������� �!!����"� ��
&���������!�9��&������!&2����!��!������������"����!���� �����������4
��� ���� ���&�2����&��!�� #���������9� D@@EV������&���9�
���� 9�\����2�4
��9�+���9�U�+���9�D@@>$������&��������!�9�������������� ����2�!�� ������
��2�!��� �� �&������ ���������� �������!����(� ���&� 2����&��!��� *�� �=4
�&2��9� � � ���� ���"� C?� !&2����!���� #!��������� ���� >� "��2�H� ����4
���������9�����4&���"�&���9��!�������������������!�����(����$���2�������
#D@@D$� !�!�����9� ����� �� � ��� !&2����!���� �� �!�����&���� ����������
���� �&2��� 9������ 2������� � !�������������� 2����&��!�9������� ���� ��
���&� ��������� ��"������ ������� ��� �������� �� 2����&��!�������� �=�&2��� 

   
   

 -
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

  -
   

   
 



?>� �������������0��������)���&2��� �/���"�&���9�CD#>$9�?D�>>� D@C?�
�

����!����� ����� ���� �������� ���� ��� !��������� ���� ��R����� �������� ���� ����
����������!���

�#���+��#��=�+>�

�����������!���������&�������������������!����!�������!�������&������#��$�
�����&�������&�2����&��!��#����.���9�+�������U�+����9�D@@K$������&����
�����2��� � � 
������ #CGAC9� CGG?$� �������� ��&� �=2���&������ �������� ��
���&�����!�������������������!&����� �22�������������� ����������4
"���.�������������"���:�����9����������������=�����"���������������!�!��4
����� ��� &�� � �� ���&� �� ��� !����&� ������ �������� ����&2����� ��� ����
&���������2���� �
������#*�����&9�+������U���������9�CGG?V���������
U�+���29�D@@>V�/!:��"9�'� �U�)&���9�D@CD$��


������ ��������� ����� ��!������ X"������ ���&�Y� ����� !����������&�&4
����� �!���"� ��"�� � ��&�������� ��&������ ������ 9� ���� ��� �!������ ��!��
"�������������!��������������2����!�����
������2���������&�����(4
��������� ����� ���&����������!������� ���!������������������ ���&�&�&4
����9� �"!�����!�����2������������!����!��� ���� �����������d� �������:���
������������������� ���� ���������������&���X�����2���+ ���&�Y���
����� ���!������ "��2�� ����� ��"�� ������� �� ����!���� ������ � ���!�� �� ���
���������"�����������2����&��!���

������"�����
�����S��&�������� !���=�����.����� ���� ���� ������
!����!�������!����2�������� 9�����������S�����������9���������9������9�������9�
������ � �� �����9��������� ���2��������=2�����!��9����� ���������������!�4
��=���� ����������2�!���!�2����S�� ��(�� ������������ ���&������
�������4
���������������2�!���!��������� ��� ���&�&�&����S�!����!�������!�����������
��� ���� ����� ���&� �!�����&������ �!!����"� �� X�����!�� � 2������Y9� ��� ����
���&����������2������9����������&����������� �����������&��������2������4
� � �������!��� ���&� 2�������� ���� ����!���������� ��!�� 2�����&� � ���2�� �
�������������������������������������&�����9���������������&� ���4
�!�����X2������Y����������������&�"����22�����������2�!���!�!���������


���������!����������������������������!��!��������!������"����&�"����
����!����� � #��"�9� 
�����9� CGAC9� CGG?$�� �&�"� ���&� ������ ���� !����� � ���(4
������������� #�������������������!����2����&�9���(����������������9�
/����� ��������� �� �(�� ��� 2������� 2����9� &�(��� ����4!���������
���"&����9� )&2������ �� ��� !�!��������� �� ���� ����� ���(� 2����&��!�9�
����!������������9��������������&�9�+��2������������!�������� ��&�!����
�!���9� ������ �� �� ������ ����!���9� �&2��&������ �� ������ ������ ���� �!4
����9� ���� ������ ������+2�!������$9� ���� �&�� ����� �������!���� � !����� ��
���� �!������&������ #���&�%�(��� �� !���������� �����2������� �������4
���2�� ���� ���� ��&�2����� ��� ���� ���&9� ��� 2���� �� ���2� ��� ����� ���&�
&�&������������9�"�������22��9�����������!����!��9������!���������"����
���=2����� �&2������ !���!�������22���������9� ����)�������� �� !����4 

   
   

 -
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

  -
   

   
 



'��-��(�9�0��/���4'���9��&�������������"��!���������&�����T� ?F�

�

�����"���9�2�&������!�����&�(��"9������������������&�&��������������&�
�����������!��������������!�������������!���������������&$���

���� !����!��&� ���� !����!���"� ������!�� �� 
�����S�� &���� ����� ���4
� .��� � � ����.���� ��� ���� #D@@K$�� ������"� >?� �&2���!��� �������� ���� �������
!�!������ ����� �����"�� ����"� ���!������� �������� �&�� ���&� �����
����� �������9� 
�����S�� ���&���� ���� ������&���� �� ������� ���&� �����
��������R�����!����"����������� ���

����(��������#��(�#�$#�=��>�

�&������ �������"��!��#��$��������!��������&��� �� �+���� �����/� ���
#CGG@$������������� �����!"��.������&�����"�����&�������������������4
������2�9� ���� �� ������ ���� 2����&� ����� �� ���� ������ �� ���&�� ��� ���
�������� ��� ����!�2�!�� � ��2��!������&����9�����&�������&���4��������
������"�9��������������������&�������������&����9�����&���"�����&�
#/� ���U�+���� 9�CGGK$�����������������2�2������������������ �&����
������� �&���������������2����&��!��������&�������

������!����!�������!��22��!���������������������!�!�2�����.������
�������"� �&�����"�&��� ����� ���������� � ��2��!����9�����&�����9������4
�����9�����&���"���&������������������������!�!�2�����#!������&�=���
&����$� ��!����� ��� �� � �&����� ���� �������"��!�� ���� ���� &�������9�
2�������� � ���2������9� 2������� ���� �!���� ���!�����"� #
��4��9� CGGKV�
-��&��9�CGGF$���

��������������!������"���������9���������!�������!�����!&&��!���������4
�����9� ��� ����2������� ��������� ������!������9�2� !������2����!����� ��4
���� � �"���.������� ������"��� ��� ��� � 2�����.��� �� �������!�� ���� ��!!����
��������!���&2� ���� ������!�������!����"���9� ����������"���� ��� ����� ��
&���"�� !����!�� ���� ������9� ���� ���� ������� ��� 2����&��!�� #
��!(���9�
�������U�+���� 9�D@CC$������������&�����������!��������"���!������"��2�
!������� ��� ������� 9� �!!����"� �� �����9� ��"���9� *�����9��&&����9� ����

�!(�� �#D@@?$9����&�&�&�������������&������ ��������"������&�����"�
����������2�� ���� �� ����� ���&� ��22��� � ���&� �����&� � ��� ���������� ���
"��2�2����&��!����

���2���� ������"���&���� �� !���&�� �������S�� 2������� �&2��!����� ���
�����"���.�������������&���9�(�����"�������������������������������
2����&��!�������� ����&�!�����&�������&� ������������!���������������
��&����� ���� ���� �&2���!��� �������� ����� �=�&����� ����� 2���&����� �!4
!����"���)�������/������ #D@@E$9�2������������ �������"����"�����������2��
���������������2����&��!�������� ����������� ������ ��""���� ����� ����!��4
������=!���&�����������2�������������������&������������������"���.������
&� �����=�""���������

*�� �=�&2��9� /����� #D@C@$� �������"����� ���� &�������"� ����!�� �� ���
!����!�������!��#��!������=������������2�������������!������R������������
��$� �� ���� ����������2� �������� ��� ���� ��� 2����&��!��� ����� ���� ���� 

   
   

 -
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

  -
   

   
 



?E� �������������0��������)���&2��� �/���"�&���9�CD#>$9�?D�>>� D@C?�
�

��������������������������� ���"����!�����������!�������2����&��!��
����������������&2������=�!����������2���&�!����!���!&2�� ��:�����9�
��� �����������������"���"�� �����2������� ������!���� ��� ������ ���9��������
��"����!���� � �������� �� ��� 2����&��!�9� ���!�� ���� ��� ���!��� ��� ����
"��2��!����!��������� ���������2�������������!�����������������������4
���9��&���&2� ����&� ������������&�!���&��������22�����&�������
&���"���� ��� �����9� ����� ��� �&�� ���� &� � ��� ��R����� ��� &�!�� ��� ����
�������

*�����������������&2���!��� ��������"�������������������2�������������
���� 2����&��!�� ��� "��2� ������� 0����� ���� ����� #D@@>$� ����� ������
�� ���(����������������2����&��!������!"����������(������"��2��������
�!!����"�������������9���9�����2����!����� ����������� ���������������S��
����&����9� ������� ���&�&�&����� �����&���&�������� �� ������� ��
��������������2����� ���� �� �(� ��� �������9�������� ������"� �����������
� �����2�������� �������"����"��/�����9��������������2��������������
&���� ������ �� ��� ��� �� ���&� ����!���� ���� !����!�� ��������� �� ��� �� ��"�� �
�&������ � �������"���� ���&�� 2��������� !����������� !����!�� ���������
������"���9����������&�������������2���������������"�������"����#0�����U�
����9�D@@D$��

����&��29������������������������&2���!�����22����������!���&������������
��"��2����!�����2����&��!�9������� ���� ��������������������������
"��2������9���������2������������������������&�=����/�����9����&����
�&������!���!����������!��������������������� 4������&��������������
��������9� ���� ��&��� ���� 2������� ������!������ �� �=�&���� ���� �������4
���2������������9�&������������� ���� ������ 4������ �!���9� ���� ���&� �����
�!���������������������&�2����&��!���

����&���� "��� �� ���� ���� � ��� �� ���� .�� ���� �������2�����!���� ��4
������ ��� !�����!��� ����� ���� �������� �� ���&� 2����&��!��� ��(��"� ����
!������������������!�����������������!�����!��9��!�4�&�����������4
��������������2������� �!�������������������"���!�������&�����������4
��"��!�������� ���(��������� ����� ��������� ������� �� ��� ������ �������
�� � ��"������ !���������� ����� ��"�� �!���� �� �&������ �������"��!��� ���
������� 2�����������!����&��9� ����������������!���� ���!!�2�� ��������&24
���������������&�2��������������������������"������������������� �������
���&�����������"����������������!��������!�������&�������������"��!�9�
����"���������������!���! ����������&��

 ��.�/��

���5�#�

�����!�2����������������� ������>D������������������������������������!4
�� � )"������� �� !��" � )����� ��� ���� 0�"��������� ��������� �� ������
�����G�&���������??���&������+����!����������������CA�����DD� �������� 

   
   

 -
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

  -
   

   
 



'��-��(�9�0��/���4'���9��&�������������"��!���������&�����T� ?K�

�

#/cD@$�������!�2���������������� ������������ �������� &����
�!�����
�� �����&������&2����� �������� �������"��!��������"�������.�������!�4
!��������������������������!�������

�������#����(���

���������&���������������������������� H�#�$�C��+���4���!�2���� ������� �
#+��$9� ���� #�$� ���� /� ��4+���� 4)����� �&������ �������"��!�� �����
#/)+���$�

����6:���� ���	�$	%�	�����!�:$#���������������������������������+���
���� ����� #',��.��(9� CGG>$�� �������� �������� ����� !����&��� ���� ������4
�����������R��������������������!��������#���(�9�D@@@$���

����R�����������S�����4�!���������!����!����.���� ���"������& 9����
������!���� �����!�����������!�����������)��������"������!�����!����
2���!�2���������������&����������!�����������&��!���������"����������&�
�����!������������������������2�!��������&����������#
�!(�U�*��!�9�D@@F$9�
���� +2���&��4
���� ��&���� ���� ����� �� ����&���� ��������� !�������! �
�����������!�������������������"����@�E�4�@�A�#���(�9�D@@@$���

��������������+������"�������"������&�����H�#�$��&2��&������#�/�$9�
#�$�!��������#)�$9�#!$����2���#+:$9�#�$����&���(���#�%$9�#�$�2�����#�$9�
#�$������!���������"����#��$9�#"$�&��������������#/�$9�����#�$�!&2���4
��4���������#)*$��

����R������������!��������� ������2����9� ��!����"������������2���
������!�� #��"�9� ����� �� ��"��������� ���� ������!�H� g�� ����(� ����� �� 2������� �
����"�������"��2����g$����!��2����������R������������!���������"���2���4
���������"�����!�����"�������������������������������&����2���������&�
����� ���� �����!��� ���� ��(��� �� ����������� C@� 2����� �&�"� A� ���&�9� ��4
������"� ������� �=����� ��!�� ���!��2���� ����� ������ ������ ��������� ��� ����
"��2�#��&�@���C@�2����$���

���������6����%��62������8�����	���$	�������	��������!�2�8$�#��
������������ �������������������/+)������������� #/� ��9�+���� 9�U�
)����9� D@@C$�� ���� ��"����� ����������� ����������� ���� ������ � � >� 2� 4
!��"����� #��!�����"� ������������� �����2�2��$������ ��!���R�����������
����������������&2��&������������!����������������!!�2���!��������2��4
��������������������!������

���������!�������C>C����&��"��2���������"������(�����!��������������
��������������������!��������9���!������!��!���������������(�H�

C� ���!�����"� �&����H� #�$� ���!�����"� �&����� ��� 2��"��2��� ��
��!���#*�!������($9�����#�$����!�����"�����"������������!�2���#��!4
���������($V�

D� ����"� �&����H� #�$� ���!�����"� �&����� ����"� ��4�&������ �4
!������ �#+������������($9�#�$�����!����"�������"�������&�"�����!���4 

   
   

 -
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

  -
   

   
 



?A� �������������0��������)���&2��� �/���"�&���9�CD#>$9�?D�>>� D@C?�
�

����������������������������!!�������2����&��!�����������!"��4
�����������������������(��#*�!������������($V�

?� ������������"��&����H�#�$����!�����"�����&������������!���&4
��������������� �������&����� ��&�� #)���"��� ���($9����� #�$���4
�!�����"� ��� �&�� ������"�� ���� 2���!���� � ��������� �&�����
#
���������($V�

>� /���"��"��&����H�#�$�������� ��"�����&������2������� ������"4
��������d�����������"��#�&����/���"�&�������($9�����#�$�����4
��� ��"� ���� ������"�� �� ������ ��� �!���� ���������� #+!����/���"�4
&�������($��

�������������� ��� �������������������/+)����������!����� � ����
������� 2���������9�/����4:������ + ���&�� #/:+$9� ����"� !�������� �� �!���"�
��&���)����!�S����2��������������������������!����#��������"�����&2���
��CCA�2����!�2����$�����@�K>9���""�����"��!!�2���������������!�������! �	

+��3����

����(��������#��(�#�$#������#���+��#��;��&#�'(����������

��������� ���� .�������"�+�������!�� C@� #+���+��$�� ������ C� ����� ���� .��4
�����!�����������&�"�������������!�������&������ �������"��!������
������"������&��������

���������)����������
��������������+���!���������������#
���!��
+!���$�

�����
�����

:�����%�	��
8�����	��

;��	���
8�����	��

;	
�����	
�	��
8�����	��

��	���	��
8�����	��

<%������
8�����	���

$	�������	���

�&2��&������� 4@9@C� @9@@� 4@9@G� 4@9C?� 4@9@E�

)�������� @9?E[� @9@G� @9CK� @9D>� @9?D[�

+��2��� 4@9DE� @9CF� @9@>� 4@9DF� 4@9C?�

���&�%�(��� @9@G� @9@@� 4@9@F� @9>D[[� @9C>�

������ @9C>� 4@9@F� @9@D� 4@9@F� @9@F�

�����!���������"���� @9@D� 4@9C?� 4@9@?� @9DF� @9@D�

/�������������� 4@9@E� 4@9CG� 4@9@C� 4@9?>[� 4@9CG�

)&2�����4*�������� 4@9D?� @9@F� 4@9@E� 4@9CC� 4@9C>�

[���2b@�@FV�[[��2b@�@C�

+��!�H����������!��

�
���������� � ��2��!������&�������������������&����� �!��������������
����������)��������#���c��?E9��?D9����2�!����� $������������ ���&���"��
�&��������� 2������� � !�������������� ���� ���� �� ���&�%�(��� #��� c�
�>D$� ���� ��"������ � !�������������� ���� ���� ��/�������������� #���c� 4�
�?>$�#*�"����C$�� 

   
   

 -
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

  -
   

   
 



'��-��(�9�0��/���4'���9��&�������������"��!���������&�����T� ?G�

�

�

�

�

�����������������2������������������/���������������������&�
%�(����������������/���"��"��&�����
���!��+!����

+��!�H����������!��

������ D� ����� ���� .��4����� !���������� �&�"� ����!���� ���������
���(�������������"����������������� ���2��!������&�����#�������2�!������
���($�!���������2������� ����������������)��������#���c��?F$�������"�4
����� ������)&2�����4*��������#���c�4�?>$���

������'��)����������
����������&����������+���!���������������#���(�
+!���$�

�����
�����

:�����%�	��������	��
=� �������������

8�����	���	���6
��	��������

����������	�����	��
�����

�&2��&������� 4@9@>� 4@9CC� 4@9C@�

)�������� @9?F[� @9CG� @9CG�

+��2��� 4@9DK� 4@9CD� 4@9DF�

���&�%�(��� @9CA� @9?@� @9?F[�

������ @9CG� @9@F� 4@9CC�

�����!���������"���� @9@E� @9@A� @9DG�

/�������������� 4@9@K� 4@9>F[[� 4@9C?�

)&2�����4*�������� 4@9?>[� 4@9@>� 4@9CD�

[���2b@�@FV�[[��2b@�@C�

+��!�H����������!�� 

   
   

 -
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

  -
   

   
 



>@� �������������0��������)���&2��� �/���"�&���9�CD#>$9�?D�>>� D@C?�
�

�����&����&���"�&�������(�������"������ �!������������������������
/��������������#���c�4�>F$9��������!����&���"�&�������(�����2������� �
!���������������������������&�%�(���#���c��?F$���

���� 2������� !��������������� �������� �������� �2�!���!� ������ ����
���(������� ���� �!�4�&��������� #��������&�%�(��� ����)�������$9�
������ ��"������ !���������� ����� ���!��� �������� ��� ���� ���(4��������
�����#�����/������������������)&2�����4*�������$���

/��	3����
��
/�	�
	�3���
��

��� ����2������������� ���"����!�����������������������������������&��
�����2�!�����������!�������&�������������������������������(4�������������
#�����/����� ��������� ����)&2�����4*�������$� ���� !��������� ��"������ �
�������9������� �!�4�&������ ����� #��������&�%�(�������)�������$�
��������22�����2���������

��� �������� ������!���� !����2����"� ����������2�� ����� ���������
������!.�����:�""��#CGGG$9������������������������)��������!���4
������ 2������� � ����� �&�� ��� ����!����� ������ ���� ���� �� )&2�����4
*��������!�����������"������ ���������������

+�&����� 9� ����.���� ��� ���� #D@@K$� 2��������"� �������!��� !&&���������
�&�"� ���&� ����9� ���(��� )�������� ���� �����!�� �������"���� �����
����� ��"�� ��� ����)&2�����4*�������� ���� +��2�������� ��� ���� ���� !�4
��������2���������������������� .�����������&� �2�������&��������!�����
���������2�������������������2���������������������

0����S�� ��� ���� #D@@D$� ���!������ ��� �� ���� ����4��2��� ������&�����
&�������"� ��>� !�����"� ������ ����!����H� ����4���������9� �������!�9� ��!�4
����9������2����������������� 9�&�������9�����"��� 9�������������!����������4
���� �� 
��������9� ���� ������� �������� ��"����!���� !���������� ��������
���������������!���������&�������2����!�2������������"������������(�� �
�� ����� ��"����!���� � ��"���� �!���� �� �!�4�&������ ����9� ���� �����
�!���� �� ���(4�������� ������ ������ ���� ���� ���� �������� 2��� �� ��4
����������!������������������������9�����2������� ���&����������������
�22��!������&����������#������?$��

)��������"� ���� 2������� !���������� �������� �2�!���!� �����J���(�� ��
�&�������������"��!�������!�4�&���������&������������"������!���4
����������������&������ �������"��!�� ���� ���(4�������� ����9� ���&� ����
!�!������ ����� ���� �������� �� ���� !������� ���� � !����&�&�� � !����� ����4
������2������!����&����&���=����������������!���������� ��������������
������&��������������"��������&2�������������� ������&���9��������2���4
���� �� ����� ��"����!���� !���������� ���������� !�������������� �����������4
�!�����������������������������9�������&���������������������22�������������4
�����������������������/+)��������+�������"���.�������������"���

�  

   
   

 -
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

  -
   

   
 



'��-��(�9�0��/���4'���9��&�������������"��!���������&�����T� >C�

�

������*��+�"����!����)����������
����������&����������+���!����+��4
�!��������&�������������"��!������������2�������+�������

+��!�H����������!����������������0������������#D@@D$��

�����������&����������� �������!&2�����������!�!�2������� .���
�����������9�� ��� ��"��������!�!������������!�������2�����������&��
2��!��!��� �&2��!������ �� ���� �������!��� ������� �����"�9� ������ ���� ����!��
���(������������������������ 9������������&��2��������������&������ �
�=!����������������������������������=�&2�������!�����"������ �2�������
�������!�� �� ��� �� ���&� 2����&��!�� #��"�9� ���������9� D@@E$�� ��2��������
��"��������&������&������������&����&������������9�������������
������"�� !��� �������!�� ������ ���������� ���� ��(� ��!&��� ���� &���

�8+���<?8�

���	�����	������������	��������	������	�������������

�	
������8$�����������

0������������#5cD@C$� /���4'���9�-��(��#5c>D$�

�&2��&������#�/�$� ��"������4����������
��"�����������!��
�����!����������

4�

)��������#)�$� ��"������������
��"������4����������
��"�����������!��
��"��&��������
��"���������!��

��"������������
��"���!�������������2��4
!�����"��&���������!����
#�������2�!���������($�
��"���!�������&������
�������"������

+��2���#+:$� �������������
���!��!������������
�����������!��
������������� �

4�

���&�%�(���#�%$� ��"����������!��
��"������������ ��
�����!����������

��"���!������&���"��"�
�&�����#����!����&���"�4
&�������($�

������#�$� �����������!��
���&��������

4�

�����!���������"����#��$���"������������
��"������4����������
��"�����������!��
��"��&��������
��"���������!��

��"���!������&���"��"�
�&�����#����!����&���"�4
&�������($�

/��������������#/�$� ����������!���
�����!����������
��"��!��!������������

����!������&���"��"�
�&�����#����&����&��4
�"�&�������($�
����!������&���"��"�
�&�����

)&2�����4*��������#)*$� �������������
�������4����������
�����������!��
����������!��
�����!����������

����!������2��!�����"�
�&�����#���2�!���������($�

 

   
   

 -
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

  -
   

   
 



>D� �������������0��������)���&2��� �/���"�&���9�CD#>$9�?D�>>� D@C?�
�

���2�����&���"��"��������&����������!����&�������������� ��������"����
���������2��������!������&�2����������������������9��&�����&�����9�
�!����� 2���� � �� ���(� !&2�����9�&� � ��� ��R����� ���&�!�� �&������
��������������������������(���R����&������������&�������������������!���������
������������"��2��������������������������������&������������� ���!!��4
��"���
�����S��&���9�����&������������������&�����"�����������2��������4
� �����2�������� �����!������"���!!����� ���!������������&������"������9�
�����������"���������!��������9�������������������&�2����&��!����

��� ���� 0�������� ���� #D@@D$��=2���&������ ���� � �����2�!��� �� 2����4
&��!�� #"��� �!��� ����2�!���� ����!��������$9� ���� ��� ������� ����� #��"��
���� ��$������ ���� .������� � ����� ����� ��� �� ��������� � ����� 2�������
���&� ��(� !2������� #D� ���(�$9� ��"�� �!���� �� ��� �����&����� �������
�!���� �� 2����&��!�9� ���� ���� �� ��"��� 2����� #G� ���(�$9� �!���� ��
2����&��!�� ����� ��&����� ��� ���� "��2�� �� ����� ��"�� ���� ��� �!�����
�����������&� �����!�����������&�����"����&�����9�����������������������
"��2� ���� ��� �����&���� ���&� ����!����������/�����9� ���� "��2������
��� �!���� �� ��� ��&��������� �� ��"����!���� �&2���&���� ��� ���� 2����4
&��!�� �������� !&2����"� �� ���� "��2� ����� ��"�� �!���9� ���!�� ���������
��!���������������2����&��!����

����������������&��������� ������&�������������������
���������!������
���X�����2���+ ���&�Y������&� ����!�!����������������"4���&�"���9�
���� 2�!������ �� ���!&��"� "��2� ��&��������&� � ��"����!���� � �&2����
���&�2�������������!��!&&��"������������������&�������������2�4
�����������������=�!��� 9��������&����(�����&� ���!&�����������"�����

+�&&���.��"9� ����������� ���&� �����2�!���� � �&2������ ���"��2�� �����
�!������ ����4���&� "���� ���� ��� "��2�� �!����� �� �!������"� ��"4���&�
"���� ����� !����!�������!� ��� ��� �� �������� ��� "������� ���&� 2����&��!���
������ ������!����!���=�9�&���!&2��=��������9���!�����
�����S��&�4
�����"��2�����9� ����&������������������� � ���&�&����S� !����!�������!�9�
���������!���������������������������������!����!&2����!��������&���4
��� �������"��!�� ����� &� � ��� ���2���� ��� &���������"� "��2� � ��&�!�9� ����
��� �������� �����&������ ���������������!����� ���&���������!�!�������
&� � ����� 2��!��!��� �&2��!������ ��� &���"��"� ���&� ��(�� �� ��� � ����
���!�� ���&� !����!�������!��&���"���� ������ �!��� �9� ��2�����"� �� ����
!����!���������&�"���������������"�������&������2&������

������&����������������� 9��������������&������&2��9��������!���������
!����!�������������������������!�����!�����&��������"��2�2����&��!��
������ ��� �&2��&������� �=2���&������ ����"�� ����� !�������� !���"���4
����� �� ���&� ����� ���� ���&� ���������� ��� �������� �� ���������� "���� ����
2�����������&������2&����!����2������&�����������������&���������
���&�����!����������

�

 

   
   

 -
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

  -
   

   
 



'��-��(�9�0��/���4'���9��&�������������"��!���������&�����T� >?�

�

+���+�
	���

�������9�5�9�U�+���29�+�� #D@@>$�����������������-��������������!����� ����
���������&�
����+���4���!�2����������� ��0���������!!�2�������������"���.��������� !��" 9�KK��

����.���9���9�+������9�+�9�U�+����9�
��#D@@K$��
�����S�����&�����/���H������2&���9�\������ �
������22��!������������&�
������"��0��������/���"�&����+������9�>>��


��4��9����#CGGK$��
��4����&������_�������������� H���&����������&�������������"��!���
����H�/����4:������+ ���&�9���!��


�!(9� ��9� U� *��!�9� ��� #D@@F$�� � ��&�!�� �� -��2� ���� �������� � ���%�(� ���&�H� 
�����S��
���&������22��!��� �������� :���9� ��� +����9� :�-�� 
�(��9� U� 0�� �����9� #����$9�
���� ������+!����������!����+ ���&�9�+ &�"�������!�������22��!��������������� �
���������&���!���


�����9�/��#CGAC$���/���"�&�������&�9�%� ���� �+�!!������*�����	���H�:����&�����

�����9�/��#CGG?$�����&���������%�(���=���H�
���������4:����&�����

�"����9���*�9�U�
����9���*��#CGFE$��+!�&����!��������2������������!����!�������!����������!4

���������0��������+!������ !��" 9�>?��

��!(���9� /���9� ������9� +���9� U� +���� 9� ��� #D@CC$�� �&������ �������"��!�H� �&2��!������ ���

�������9� +!���9� �!���&�!9� ����%�(2��!�� +�!!����� +!���� ���� ��������� � �� 4
!��" �)&2���9�F��

)h�19�+�9�U�/�����9�)����� #D@@E$���&������ �������"��!�9�)"��������������"��!�9�����0�����4
��&��!�����&������������+!���!��_������� 9�FC��

������!.9�\�9� U�:�""�9�/�� #CGGG$��)��� �&������ �������"��!�����&�������� ���������2��a��
	��������2�������"���.����������2&����0�����9�D@��

���������9� :���� #D@@E$�� ���&� �&������ �������"��!�H�%���� ��� )��� /���� ���� :�� ��� )���
����!�������&��!������\�������(��9�*��+���9�U�-��/���9�#����$9�	��(��"��&������
�������"��!�����������&��!�����%�(H�)�������������!��������!��%������������4
��������-��2���/�����9�5���0���� H�	�����!��������&����!�������

*�����&9� ��9� +�����9� :�9� U� ��������9� ��� #CGG?$�� �� �� !�&����!� ������&���� �� ���� 
������
���&4����+���4���!�2���� ������� ��0���������!!�2������� ������"���.�������
�� !��" 9�EE��

-��&��9����#CGGF$���&�������������"��!���5���]�(H�
����&��
���(�9�+�� #D@@@$��O���������� ������ �8����� ��N������� ��2�.���� ������.�!���M�!.6�(8��

.��26��� ��� +����%��(��(�� #���$9����!���� !��"�!.��� �� �� !��"�!.���� .��!.��(��
��(!������.��.P�.����9��&�\��%�!6��H�% �����!���������� �����%�!6���(��"��

0����9� ��0�9� U�����9� ��)�� #D@@D$�� �&������ �������"��!�� ���� !����!�� ��������� ��� ������"��
)���&2��� �5����9�C?��

0����9���0�9�U�����9���)��#D@@>$��/���"��"��&����������"����&�2����&������"H��&������
�������"��!������!����!������������:�&���2����&��!�9�CK��

0����9���0�9����(���� 9�5�/�9�:�����9�)���0�9�:2��9�-�+��#D@@D$��%�("��2��&�����������4
��"��!���+!���������2&������������������2������&�2�!��������!�������������"���
�!����:�&��������!���/���"�&����������9�CD��

',��.��(9�
��#���$��#CGG>$���� !��"�����2��! �&����,�����'����!�H�% �����!���������4
� �����`�P�(��"��

/!:��"9� 0�9� '� 9� ��0�9� U� )&���9� 	���� #D@CD$�� +�������d� ��"�"�&���� ����� ������ "��2� ����
��2����&4�������������"�!����!���&�����2����0������������������!����9�CE��

/� ��9�0���9�U�+���� 9����#CGGK$��%��������&�������������"��!�a�������+���� �U�����+�� ���9�
#����$9��&�����������2&���������&�������������"��!�H����!��������&2��!�������
5���]�(H���������
(��-��2��

/� ��9� 0���9� +���� 9� ��9� U� )����9� ��� #D@@C$������/� ��� �� +���� � �� )����� �� �&������
�������"��!�������#/+)���$������H�/����4:������+ ���&�9���!��

/����9�O����#D@C@$�����&������ ��������"����2�2�����%�������0��a��=2����"�����/�����4
��"������������42�������������!���������0��������
������������2�!����9�C>��

�����&���9� 	���9� 
���� 9� 0���9� \����2���9� 5�	�9� +���9� )�9� U� +���9� /�� #D@@>$�� ���� ���������
)���������� �� �&������ )&2����!�� ���� )"������� ������ � �� ����������� ����
���&������&��!���:�&��������&��!�9�CK�� 

   
   

 -
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

  -
   

   
 



>>� �������������0��������)���&2��� �/���"�&���9�CD#>$9�?D�>>� D@C?�
�

������"��9���)�� #D@@D$������ +!���� �� !��" � �� 
�������� ��� +&����-��2��� �� !��" �
*!���+������������+����=H��� !��" ������9��� ���U�*���!���-��2��

�����9�	�/�9���"���9�)�9�*�����9�-���9��&&����9�����9�U�
�!(�� 9�/����#D@@?$���&�������������4
"��!�9����������2�����!��������9��������&���!&�����������������0����������"��4
�.����������� ���9�CC��

��2������9�
����#D@@D$�������&2�!�����&�������������"��!������(����&�!���������������
2����&��!��������������������0����������"���.����������� ���9�C@���

+���� 9���9�U�/� ��9�0����#CGG@$���&�������������"��!����&�"������9�)"������������������� 9�G��

�

�

�
������
	���� �	��
��
����+����
7��'�6�*��;��
���7��*�'A67���B
�8	���

*��/
�����
�3�/�������2*
�8	���
'+�	2�7��'�6�*���

�-�������

�3�� ��
�4�� �����.�� !. ���(8�� �����&����P! !�� ���(� ��NQ� 2��! � .��26���� �������
��,� �����������!���.��.P�.������%����������.��� ��^�������^�����2��������� &��� �
���(� �� !��.��268����� &���� .������ ��������� ���� �����.�!�^� !��8�� ��� &���� �24
6�!.� ��������� �������. &�����"��2 ���
2������
�4��)���&���� (�6�� �����2.������.���,�N!��2&�^�. ����&�9� ��(���
������2���6��
�� ����������� �� ���(� �� !�� .��268�� .������ !�� �� !. ���(�&�� 2� !��26�!.� &�9�
��(�&����(��2��.���NQ����.2.���������&!��9��.�&�������&!��9�.��.P�.������&!��&�9�
������P! &����,�����2�(� �������"��!����&!���������
����
�����%� ��� (���� 2�.���������� �P�� ��(�� 2����,��"� �������� #5c>D$9� �� (�8� &�
� (�. ������.���6 H�(�����������.������������8��.��26� !��
���������2��(�����2��!���
�(���� ������"��!��� �&!�������� 4� ���� /� ��4+���� 4)����� �&������ �������"��!�� �����
#/)+���$���
����5���� �	������� % ��(�� �����. � (����!��� ��(�.��P� ��� ������� #2b@�@F$� 2. � ����
��286.���,�N!��&�^�. �.���N!�P���2���.�"������&!�����.��.P�.������&!��&�9������&��
.��P.�� &��.����. &����&�"��2 9���(�&����(�!.6���(�"��2 ����������� ���������
����(�9������.��(�!�2!�������� !.� !����� ��(8������M9�2.�������.!.�"86��Q�.���,4
�N!�� &�^�. � ������"��!�P� �&!�����P� �� ���&�� .��26� &�� �� ���(� ��N!�P� .��26�9��
.���."�^�������&�!����(�����.���M������2���.����"��2 ����2. !���.����"���������8!��
2.������.�2�6����P! !����^�(�!�2!��9�������Q�&,������� ��(6�����.����������������
�8����2��(� !��.��.P�.�����.��26�&��.������ &���
�
�3��������5�����������"��!����&!������9�����.��26��9����(� ��NQ

 

   
   

 -
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

  -
   

   
 



Copyright of Contemporary Management Quarterly / Wspólczesne Zarzadzanie is the
property of Jagiellonian University, Faculty of Management & Social Communication and its
content may not be copied or emailed to multiple sites or posted to a listserv without the
copyright holder's express written permission. However, users may print, download, or email
articles for individual use.


